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Firma 7LEVELS S.A.

Kraj siedziby Polska

Siedziba Krakéw

Adres Al. Juliusza Stowackiego 66, 30-004 Krakéw

Adres poczty elektronicznej office@7Ivls.com

Strona internetowa https://www.7Ivls.com/

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS
KRS 0000661154

REGON 360818368
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OPIS DZIALALNOSCI

7Levels S.A. to producent oraz wydawca gier. Od poczatku prowadzenia dziatalnosci tj. od 2014 r.
Spétka zajmowata sie pracg na zlecenie dla innych firm z branzy gier wideo (ang. work for hire). Spétka
dziata réwniez na rynku miedzynarodowym wspédtpracujac z innymi studiami developerskimi przy
opracowywaniu, testowaniu, dystrybucji i marketingu tytutéw na platformy mobilne (Android, iOS)
oraz stacjonarne (konsole, PC). Emitent swiadczy ustugi na rzecz innych podmiotéw jednoczesnie
prowadzgc dziatalnos¢ w zakresie produkcji autorskich gier wideo. Dodatkowo 7Levels od 2019 roku
dziata jako wydawca gier innych deweloperdw, przenoszgc (dostosowujac) i publikujgc ich projekty na
platformy Nintendo.

7Levels posiada akredytacje do tworzenie gier m.in. na takie platformy, jak: konsole Nintendo, PC
(Steam, Steam Deck, GoG), Microsoft (Xbox One, Xbox Series S|X). Do roku 2020 Spétka specjalizowata
sie wytacznie w produkcji i wydawaniu gier na Nintendo Switch, obecnie zdobywa takze rynki PC
(Steam, GoG) oraz Xbox One i Series S|X. A w niedalekiej przysztosci planuje zajgé sie wydawaniem
nowych gier na wszystkich popularnych platformach nowej generacji (PC oraz konsole).

W 2016 r. Emitent rozpoczat prace nad produkcjg pierwszej autorskiej gry dedykowanej na konsole
Nintendo Switch — Castle of Heart. Gra jest przeznaczona dla szerokiego grona odbiorcéw na catym
Swiecie. Premiera gry na terenie Europy, Ameryki oraz Australii miata miejsce w dniu 23 marca 2018 r.
Z kolei 29 listopada 2018 r. przy wspotpracy z wydawca, firmg Rainy Frog LLC, gra Castle of Heart
zadebiutowata na terenie Japonii. Catkowita sprzedaz gry Castle of Heart poczgwszy od dnia premiery
przekroczyta poziom 200.000 sztuk.

Jednoczesnie w 2017 r. Spodtka rozpoczeta prace nad produkcjg drugiej autorskiej platformowej gry
akcji — Jet Kave Adventure, ktérej premiera miata miejsce 17 wrzesnia 2019 r. Przy wspodtpracy z firma
Circle Entertainment, w dniu 23 grudnia 2019 r. gra zadebiutowata na rynku japoriskim. Dodatkowo Jet
Kave Adventure jest pierwszym tytutem studia, ktory zostat wydany poza Nintendo Switch. Jego
premiera na Xbox Series S|X i Xbox One oraz na PC (Steam) miata miejsce 15 stycznia 2021 r.
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Na rynku ukazat sie takze trzeci, mniejszy projekt Spdtki — Destrobots. Gra typu local multiplayer

shooter wydana zostata, podobnie jak dwa poprzednie tytuty, ekskluzywnie na platforme Nintendo
Switch. Jej sprzedaz na terytoriach Europy, Ameryki oraz Australii rozpoczeta sie 18 czerwca 2020 r.

Na date niniejszego raportu Emitent prowadzi prace nad kolejnymi autorskimi projektami — w tym
najwiekszym do tej pory, opartym na licencji amerykanskiego studia filmowego Legendary. Nowe
tytuty sg opracowywane juz z myslg nie tylko o konsolach Nintendo, ale takie o pozostatych
platformach (PlayStation, Xbox, PC), wtgczajgc w to konsole najnowszej generacji.

Emitent prowadzi jednoczesnie dziatalno$¢ wydawniczg oferujac gry zewnetrznych deweloperéw na
konsolach Nintendo oraz Microsoft. Dziatalno$¢ wydawnicza rozpoczeta sie w 2019 r. wraz z premierg
gry Warplanes: WW2 Dogfight studia Home Net Games. Na dzien publikacji niniejszego raportu
w portfolio wydawniczym Spoétki znajduje sie 12 gier zewnetrznych deweloperdéw. Prowadzone sg tez
prace zwigzane z wydaniem kolejnych tytutéw: Operate Now: Hospital i Football Cup 2023.

Emitent w dalszym ciggu poszukuje partneréw biznesowych w ramach prowadzenia dziatalnosci
wydawniczej, ktdra bedzie kontynuowana w nadchodzgcych okresach.

W kolejnych latach Studio zamierza osiggac przychody gtéwnie z modelu biznesowego opartego
o produkcje i dystrybucje autorskich gier. Dodatkowe, state przychody bedg pochodzi¢ z dziatalnosci
wydawniczej gier zewnetrznych deweloperdéw oraz w mniejszym stopniu z pracy na zlecenie.

ORGANY SPOLKI

W 2022 r. oraz do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania w sktad Zarzadu 7Levels S.A. wchodzity
nastepujace osoby:

Pawet Biela Prezes Zarzadu

Krzysztof Krol Wiceprezes Zarzadu

Z dniem 30 wrzes$nia 2022 r. z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowat Pan Jacek
Gtowacki. Dziatajgc na podstawie § 12 ust. 2 pkt. 2) Statutu Spétki, z dniem 1 pazdziernika 2022 r. Pan
Pawet Biela, powotat w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana Barttomieja Mielcarka.

Ponadto z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 29 listopada 2022 r. zrezygnowat Pan
Grzegorz Piekart. W jego miejsce IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. jako
zarzadzajacy akcjonariusza - Venture Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, dziatajgc na podstawie § 12 ust.
2 pkt. 1) Statutu Spétki, z dniem 29 listopada 2022 r. powotata w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana
Marcina Skotnickiego-Leszczytowskiego do funkcji Wiceprzewodniczacego.

Wobec powyzszych zmian na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej
7Levels S.A. wchodzity nastepujace osoby:
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Ewelina Szatanska-Krol Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Marcin Skotnicki-Leszczytowski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Ryszard Brudkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Barttomiej Mielcarek Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Muchalski Cztonek Rady Nadzorczej
STRUKTURA AKCJONARIATU

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania:

Liczba akcji/ | Udziat w kapitale zaktadowym/
Liczba gtosow ogolnej liczbie gtosow

Venture Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 150 000 26,08%
Pawet Biela 145 250 25,25%
OuU Blite Fund 98 000 17,04%
Krzysztof Krol 96 250 16,73%
OneTwoPlay Gaming Sp.z 0.0.* 31250 5,43%
OneTwoPlay Gaming S.A.* 11750 2,04%
Pozostali 42 735 7,43%
RAZEM 575 235 100,00%

*Podmioty kontrolowane przez Panig Aleksandre Burzynska.

ZDARZENIE ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSCI EMITENTA, KTORE
NASTAPILY W ROKU 2022

Zarzad Spotki wskazuje, ze Spotka w 2022 r. zajmowata sie w gtdwnej mierze tworzeniem i produkcja
dwdch nowych gier wtasne produkcji przeznaczonych zaréwno na konsole Nintendo Switch, konsole
nowej generacji (PlayStation 5, Xbox Series) oraz komputery PC.

Pierwszy z projektéw powstaje w oparciu o licencje amerykanskiego studia filmowego Legendary
(podpisanie umowy licencyjnej zgodnie z raportem biezgcym 2/2022 z dnia 25 maja 2022 r.). Tytut faczy
ze sobg gatunki gier akcji, przygodowych oraz platformowych. Catos¢ okraszona zostanie realistyczng
oprawa audio-wizualng. Fabuta gry zaprezentuje swiat Monsterverse niedtugo po wydarzeniach
przedstawionych w filmie Godzilla vs. Kong. Gracze bedg musieli przetrwaé w scenerii zrujnowanego
miasta, wykorzystujagc m.in. ogromng site tytandéw. Cena i data premiery gry zostanie ustalona w
przysztosci. W ocenie Zarzagdu Emitenta zawarcie umowy jest zdarzeniem strategicznym w historii
rozwoju Spétki i istotnym z punktu widzenia potencjalnych korzysci ptyngcych ze wspodtpracy z
licencjodawcg, tj. Legendary Licensing, LLC.

W zwigzku z tym, Ze jest to dotychczas najwiekszy projekt studia, Spotka caty czas czynnie poszukuje
pracownikéw do powiekszenia zespotu produkcyjnego, aby zapewnié najlepszg mozliwg jakosé. Na
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dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, w zespole produkcyjnym pojawity sie kolejne nowe osoby
odpowiedzialne za m.in. grafike oraz dziatania marketingowo-sprzedazowe.

Drugi autorski projekt to gra 3D w stylistyce tréjwymiarowych filméw animowanych, ktéra faczy¢
bedzie ze sobg elementy sportowej rywalizacji, przygody oraz wykonywania réznego rodzaju zadan
zrecznosciowych. Nie zabraknie takze kilku elementéw z pogranicza gier RPG (rozwdj i personalizacja
postaci). Cato$¢ inspirowana jest niezwykle urokliwymi grami indie faczac ich najlepsze, zdaniem
twoércow, cechy. Gtéwny watek fabularny przygotowywany jest z myslg o rozgrywce jednoosobowe;.
Emitent stworzong wczesniej wersje demo (tzw. vertical slice), bedzie prezentowac potencjalnym
partnerom biznesowym. O postepach zwigzanych z projektem Emitent bedzie informowaé w kolejnych
raportach okresowych.

Studio kontynuowato takze prace przy dodatkowej gatezi dziatalnosci, jaka jest wydawnictwo gier
zewnetrznych deweloperdw zaréwno na konsole Nintendo Switch, jak i inne platformy.

W roku 2022 do sprzedazy trafity kolejne tytuty: Football Cup 2022 oraz Railbound. Z poczatkiem roku
2023 wydano tez gre Uphill Rush: Water Park. Warto zaznaczy¢, ze w dalszym ciggu trwajg prace nad
nastepnymi projektami wydawniczymi: Football Cup 2023 (Switch), Operate Now: Hospital (Switch),
Railbound (Xbox). Wszystkie wptywy ze sprzedazy przeznaczane sg na rozwdj dziatalnosci oraz
produkcje kolejnych autorskich projektéw i rozwéj gatezi wydawniczej. W roku 2023 potozony zostanie
znacznie wiekszy nacisk na rozwdj autorskich projektow na wszystkie najwazniejsze platformy
gamingowe obecne na rynku. Studio w dalszym ciggu aktywnie poszukuje nowych partneréw.

W drugiej potowie roku Spdétka zmienita swojg siedzibe. Nowe, komfortowe biuro pozwoli zapewnié
wysoki komfort pracy zespotowi oraz da mozliwos¢ znacznego powiekszenia kadry.

Z dniem 31 grudnia 2022 r. Spotka zakonczyta trwajacy od 2 stycznia 2020 r. projekt GamelNN o tytule:
Innowacyjny system do pétautomatycznego tworzenia poziomdw do gier platformowych. W ramach
projektu zrealizowano wszystkie etapy prac B+R okreslone we wniosku o dofinansowanie oraz
przygotowano raport koricowy przedtozony NCBR w dniu 20 stycznia 2023 r.

Zarzad szacuje, ze wpltywy ze sprzedazy autorskich projektéw oraz gier z programu wydawniczego
poprawig wyniki finansowe Spétki i pozwolg na jej rozwdj. Jednoczesnie zaznacza, ze dziatalnosé
wydawnicza nie wptywa negatywnie na prace zwigzane z produkcjg najnowszych autorskich gier
studia.

ZDARZENIE ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSCI EMITENTA, KTORE
NASTAPILY PO ZAKONCZENIU ROKU 2022

Od poczatku 2023 roku Emitent kontynuowat prace produkcyjne zwigzane z najwiekszym do tej pory
projektem opracowywanym na licencji amerykanskiego studia filmowego Legendary zamykajac
kolejny etap produkcyjny.

W trakcie produkcji pozostajg takze porty gier Football Cup 2023, oraz Operate Now: Hospital, ktérych
premiera na platformie Nintendo Switch nastgpi w ciggu najblizszych miesiecy. Spotka planuje takze
w najblizszym okresie wydanie gry Railbound na platformie Microsoft Xbox.
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Dodatkowo w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 1/2023 z dnia 3 stycznia 2023 r. w dniu 26 stycznia
2023 r. swojg premiere na konsoli Nintendo Switch miata gra Uphill Rush Water Park Racing. Gra
ukazata sie na terytorium Europy, Australii, Azji oraz Ameryki, a jej cena, w zaleznosci od rynku, zostata
ustalona na poziomie: 9,99 EUR lub 9,99 USD.

0Od 1 stycznia 2023 r. po zakonczonej umowie z firmg Circle Ent., Emitent przejat prawa do dystrybucji
gier Jet Kave Adventure oraz Golf Peaks na rynku japoriskim. To pozwoli na efektywniejsze zarzadzanie
promocjami w tamtym regionie i umozliwi czerpanie wiekszych zyskéw (brak koniecznosci
przekazywania czesci zyskow ze sprzedazy dla wydawcy).

Emitent nieustannie kontynuuje prace nad kolejnymi projektami autorskimi i tworzy prototypy
mniejszych gier.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ EMITENTA

7Levels kontynuuje intensywne dziatania marketingowo-promocyjne zwigzane zardwno z wczesniej
wydanymi grami, jak réwniez z najnowszymi produkcjami planujgc dodatkowo ekspansje rynku o nowe
platformy i terytoria.

Emitent aktywnie poszukuje nowych cztonkéw zespotu oraz inwestuje w rozwéj w ramach pracy nad
dwoma projektami autorskimi. Szacuje sie, ze prace produkcyjne beda kontynuowane w kolejnych
okresach.

Ponadto studio pracuje nad prototypowaniem nowych, mniejszych gier. Spétka nieustannie aktywnie
poszukuje nowych, doswiadczonych pracownikéw w celu powiekszenia zespotu produkcyjnego.

W kolejnych okresach planowane sg prace nad nowymi grami do portfolio wydawniczego oraz
wzmozone dziatania marketingowe zwigzane z juz wydanymi grami zaréwno na Nintendo Switch, jak i
na nowych dla Spoétki platformach (PC oraz Xbox).

Zarzad Spotki podjat kroki zmierzajgce do stworzenia kolejnych gier na wszystkie popularne platformy
gamingowe. W zwigzku z tym trwajg prace nad najwiekszym do tej pory projektem Studia. Dodatkowo
prototypowane sg nowe gry. Spotka stara sie sukcesywnie powieksza¢ zespdt produkcyjny
odpowiedzialny za prace na nowymi projektami. Dodatkowo w 2023 r. duzy nacisk ktadziony jest na
dziatalno$¢ wydawnicza.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W 2022 roku kontynuowane byty prace nad najnowszym multiplatformowym projektem Emitenta (gra
tworzona w oparciu o licencje studia filmowego Legendary). Kontynuowana byta takze produkcja
drugiego, mniejszego projektu studia, ktéry przeznaczony bedzie na wszystkie wiodgce na rynku
platformy. Waznym punktem w rozwoju studia w 2022 roku jest zakonczenie prac nad wewnetrznym
projektem "Innowacyjny system do pétautomatycznego tworzenia poziomow do gier platformowych",
na ktéry przyznane zostato dofinansowanie z programu sektorowego GamelNN. Wartosc¢
dofinansowania wynosi 1.639.152,53 PLN natomiast koszt catkowity projektu to 2.163.133,98 PLN.
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Spétka kontynuowata takze rozwdj dziatalnosci wydawniczej, podpisujac kolejne umowy z
zewnetrznymi deweloperami na porting oraz wydanie gier na platformie Nintendo Switch. W 2022
podpisano umowy z Inlogic na wydanie gry Football Cup 2023 oraz Afterburn na wydanie gry
Railbound.

AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

01.01.2022 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Wybrane dane finansowe 7LEVELS S.A

Przychody netto ze sprzedazy produktéw 2754 897,05 2647767,72 587 611,09 578 430,96
Koszty dziatalnosci operacyjne;j 3923885,98 3052809,36 836 952,84 666 916,30
Zysk (strata) ze sprzedazy -1168 988,93 -405 041,64  -249 341,75 -88 485,34
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -797 125,93  -112325,61 -170024,51 -24 538,64
Zysk (strata) netto -752 189,59 -86 779,55 -160 439,73 -18 957,85
Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej -936 099,43  -758330,19 -199667,14 -165664,71
Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -11 300,00 -119052,00 -2 410,26 -26 008,08
Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 371331,40 327 828,00 79 203,85 71617,26
Przeptywy pieniezne netto razem -576 068,03 -549 554,19 -122 873,54  -120 055,53
s | |
Aktywa trwate 88 010,34 135 996,72 18 765,93 29 568,36
Aktywa obrotowe 1807 771,86 2478303,72 385 460,64 538 831,96
Kapitat (fundusz) wtasny 1282545,49 2034735,08 273 469,69 442 391,42
Kapitat (fundusz) zapasowy 4514 300,78 4514300,78 962 558,00 981 497,76
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 613 236,71 579 565,36 130 756,88 126 008,91
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 552 836,88 527 018,93 117 878,18 114 584,28

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Spotki jest stabilna, a sama Spotka posiada wystarczajgcg ilos¢
Srodkéw na kontynuowanie prac nad obecnymi projektami autorskimi oraz rozwojem gatezi
dziatalnosci wydawniczej. Zarzad Spétki przewiduje, ze przychody ze sprzedazy autorskich produkcji
oraz pozostatych pozycji z portfolio wydawniczego zapewnig stabilng sytuacje finansowg Spotki w
kolejnych latach dziatalnosci.

AKCJE WLASNE

W roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2022 r., ani po jego zakonczeniu Spétka nie
nabywata akcji wiasnych.
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POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY (ZAKLADY)

W roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2022 r., ani po jego zakonczeniu Emitent nie
posiadat oddziatéw ani zaktadow.

INFORMACJA O RYZYKACH Z TYTULU POSIADANYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2022 r. Spdtka nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaktécen przeptywdw srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej,
na jakie jest ona narazona.

ZATRUDNIENIE

Na koniec 2022 r. zatrudnienie u Emitenta wynosito 10,5 etatu w oparciu o stosunek pracy w
przeliczeniu na petne etaty oraz 5 oséb w oparciu o umowe cywilnoprawnag.

OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM
STOPNIU SPOLKA JEST NA NIE NARAZONA

Zarzad Spotki widzi nastepujace czynniki ryzyka i zagrozenia dla funkcjonowania Spoétki:

e Ryzyko zwigzane z konkurencjg w braniy gier.

Konkurencja na rynku gier ma charakter globalny. Na rynku ciaggle pojawiajg sie nowe produkty, przez
co istnieje ryzyko spadku zainteresowania produktami Spotki na rzecz produktéw konkurencji. Nalezy
jednak zwréci¢ uwage, iz deweloperzy gier relatywnie rzadko stanowig dla siebie bezpos$rednia
konkurencje, zazwyczaj produkujac gry dla odrebnych grup odbiorcéw, dla réznych wydawcéw czy tez
na zréznicowane platformy sprzetowe.

Na rynku co do zasady dostepne sg konkurencyjne gry wideo podobne do produktéw wydawanych
przez 7Levels. Duza cze$¢ podmiotdw konkurencyjnych dziata na rynku dtuzej oraz dysponuje wiekszym
potencjatem w zakresie produkcji i promocji gier niz Spétka. Jednak wiekszos¢ sposrdd nich zajmuje sie
tworzeniem gier na kilka platform sprzetowych, co przektada sie na to, ze wykorzystujg jedynie te
mozliwosci technologiczne, ktére sg wspdlne na wszystkich konsolach. W ocenie Zarzagdu Spotki
najwiekszg przewaga konkurencyjng jest tworzenie gier dedykowanych wytgcznie na konsole Nintendo
Switch, co umozliwia w petni wykorzystanie jej mozliwosci technologicznych. Zdaniem Zarzadu
sukcesywne realizowanie produkcji gier na wytagczno$¢ z czasem moze przetozy¢ sie na lepsza
rozpoznawalno$é marki zaréwno wsréd graczy i fanéw Nintendo, jak rowniez wsréd potencjalnych
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partneréw biznesowych. Dywersyfikujgc przychody Emitent rozwija rowniez dodatkowg gataz

dziatalnosci polegajaca na portowaniu i wydawaniu niewielkich gier zewnetrznych deweloperéw na
platformie Nintendo oraz innych wiodgacych na rynku platformach.

Zarzad Spotki w sposdb ciggty monitoruje rynek gier oraz panujgce na nim trendy, aby dostosowywaé
swoje produkty do aktualnych potrzeb potencjalnych nabywcéw. Ma to duze znaczenie w przypadku
wzmocnienia wizerunku Spotki oraz podnoszenia jej konkurencyjnosci wzgledem innych podmiotéw
z branzy. Waznym czynnikiem wptywajgcym na konkurencyjnos¢ Spoétki jest jej specjalizacja w kierunku
wydawnictwa gier dedykowanych na konsole Nintendo Switch, co umozliwia w petni wykorzystanie
mozliwosci sprzetowych i technologicznych urzgdzenia. Niemniej kolejne autorskie projekty studia
opracowywane sg juz z myslg o wszystkich najwazniejszych platformach gamingowych: PC, Nintendo
Switch, PlayStation oraz Xbox.

e Ryzyko zwigzane z dynamicznym rozwojem nowych technologii.

Rynek, na ktérym dziata Spétka skorelowany jest z rozwojem rynku nowych technologii i nosnikow i
charakteryzuje sie duzg dynamika wprowadzania nowych rozwigzan elektronicznych, artystycznych i
funkcjonalnych, a takze brakiem standaryzacji. Dynamiczny rozwdéj nowych technologii takich jak np.
rzeczywisto$¢ wirtualna i rozszerzona czy rozgrywka w chmurze (tzw. streaming) wymusza nieustanne
dostosowywanie produkowanych gier do pojawiajgcych sie rozwigzan technologicznych. Nie nalezy
wykluczaé sytuacji, w ktérej gry zaproponowane przez Spotke nie beda spetniaty oczekiwan
uzytkownikéw, zwigzanych z najnowszymi dostepnymi dla nich technologiami, a caty projekt okaze sie
nierentowany i w konsekwencji niekorzystnie wptynie na wyniki finansowe.

Jednoczesnie Spoétka na biezgco sprawdza pojawiajgce sie najnowsze trendy w nowych technologiach
i stara sie przewidywaé¢ mozliwe zmiany, ktére moga nastgpi¢ w branzy, aby méc sie do nich
odpowiednio wczesniej przygotowac.

e Ryzyko zwigzane z kursem walut.

Grupg docelowg produktéw Spoétki sg gracze na catym Swiecie, a przede wszystkim na rynkach, na
ktorych konsole Nintendo cieszg sie najwiekszg popularnosciag, w tym rynek Europy Zachodniej,
amerykanski oraz japonski. Prowadzenie dziatalnos$ci na zagranicznych rynkach wigze sie ze sprzedaza
w réznych walutach. W zwigzku z tym istnieje ryzyko niekorzystnej zmiennosci kurséw walut.

W celu zmniejszenia ryzyka zwigzanego z kursem walut Spétka starannie dobiera projekty na
zagraniczne rynki zbytu, ktére cechuje wysoki poziom rentownosci, tak aby ewentualna zmiana kursu
walut nie przektadata sie w duzym stopniu na zmniejszenie zyskdw Spétki.

o Ryzyko zwigzane z niskg sprzedazg gier.

Wptyw na sprzedaz mogg miec¢ prowadzone akcje marketingowe, pojawienie sie konkurencyjnych
tytutdw oraz sprzedaz konsoli Nintendo Switch. Istnieje ryzyko, ze sprzedaz produktéw Spotki bedzie
niska, a przez to osiggane wyniki finansowe bedg niezadawalajgce. Nalezy mie¢ takze na uwadze, ze
przychody Spétki z tytutu sprzedanych gier, bedg pomniejszone o prowizje przystugujgce wydawcy (na
rynku azjatyckim) i platformholderom (na wszystkich rynkach) zgodnie z zawartymi umowami.
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e Ryzyko zwigzane z opdznienie wydania gry.

Na date niniejszego Sprawozdania dwa najnowsze autorskie projekty Spotki znajdujg sie w
zaawansowanej fazie produkgc;ji. Nie jest wykluczone, ze czas potrzebny na produkcje obu tytutéw moze
sie wydtuzy¢ w stosunku do zaktadanego, co bedzie skutkowac¢ zwiekszeniem kosztéw. Jednoczesnie
istnieje ryzyko opdznienia lub braku certyfikacji nowych tytutéw przez dang platforme ze wzgledu na
wystgpienie ewentualnych btedow. Opdznienie moze takze zostaé spowodowane przez niezaleine
czynniki zewnetrzne, jak pandemia wirusa COVID-19 oraz konflikt zbrojny na Ukrainie.

Aby zminimalizowac ryzyko opodznienia wydania kolejnych tytutéw Spdtka skupia sie m.in. na
dopracowaniu wewnetrznego systemu testédw jakosci swoich gier oraz gier z programu wydawniczego
oraz umozliwia pracownikom, w razie koniecznosci, pozostanie w domu i prace zdalng, aby pomimo
niespodziewanych okolicznosci mogli kontynuowac dziatania zwigzane z produkcja.

e Ryzyko zwigzane z przychodami ze sprzedazy w 2023 r.

W 2022 r. przychody ze sprzedazy byty przede wszystkim ksztattowane przez prowadzong sprzedaz gier
Castle of Heart, Jet Kave Adventure, Destrobots oraz projektéw wydawniczych. Skoncentrowanie sie
na produkcji i wydawnictwie gier gtdwnie na konsole Nintendo Switch przy jednoczesnym ograniczeniu
dziatalnosci w ramach pracy na zlecenie spowodowato, iz osiggniete przychody ze sprzedazy wzrosty o
6,7% r/r. Niemniej w tym samym okresie koszty dziatalno$¢é operacyjnej wzrosty o 28,5%, co istotnie
wptyneto zwiekszenie straty w poréwnaniu do roku 2021 (752 tys. zt vs. -87 tys. zt).

W celu zmniejszenia ryzyka osiggniecia niskich przychoddéw Zarzad Spoétki podjat decyzje o rozszerzeniu
dziatalnosci wydawniczej gtéwnie na platforme Nintendo Switch oraz innych wiodacych platformach.
W roku 2023 planowane sg kolejne premiery gier zewnetrznych deweloperdw. Takie dziatania nie maja
wptywu na czas produkcji autorskich projektow, a jednoczes$nie mogg przynie$é dodatkowy dochdd w
kolejnym roku obrotowym w znacznym stopniu zmniejszajgc ryzyko uzyskania niezadowalajgcych
wynikéw finansowych w kolejnych latach.

W przypadku odnotowania nizszej niz zaktadana sprzedazy gier Spdtka zintensyfikuje dziatania
marketingowe oraz zorganizuje akcje promocyjne. Ponadto mozliwe jest wprowadzenie do sprzedazy
ptatnych dodatkéw do gier (tzw. DLC), ktére pozwolg na urozmaicenie rozgrywki i przyniosg dodatkowe
przychody. Mozliwe jest takie wydanie pudetkowej (fizycznej) wersji gier przy wspotpracy
z potencjalnym wydawcy (obecnie w sprzedazy jest limitowana wersja gry Castle of Heart, ktéra
wydana zostata przy wspotpracy z wydawcg 1St Press Games). W przygotowaniu jest takze fizyczna
wersja gry Jet Kave Adventure tworzona przy wspotpracy z firma Strictly Limited). Wersja pudetkowa
moze nie tylko poprawié sprzedaz, ale moze stanowié takze dobre narzedzie marketingowe, ktére
umozliwi zwiekszenie rozpoznawalnos¢ marki 7Levels wsrdd potencjalnych odbiorcow.

e Ryzyko zwiazane z utratg kluczowych pracownikéw oraz utratg zespotéw deweloperskich.

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci, jakos¢ wydawanych gier jest w duzej mierze
uzalezniona od umiejetnosci oraz doswiadczenia strategicznych pracownikéw oraz wspétpracownikéw
Spotki. Zarzad nie wyklucza mozliwosci odejscia obecnych wspétpracownikéw, badz w uzasadnionych
przypadkach zakonczenia wspodtpracy z inicjatywy Spoétki. Ze wzgledu na specyfike branzy gier, ktérg
charakteryzuje niedobdr wysokiej jakosci specjalistéw, znalezienie innych wspoétpracownikow moze
by¢ czasochtonne, co z kolei moze mie¢ wptyw na przesuniecie premiery planowanych gier oraz moze
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skutkowaé poniesieniem dodatkowych kosztéw wynikajacych z przeprowadzenia procesu rekrutacji,
przeszkolenia i wdrozenia nowego pracownika. Istnieje zatem ryzyko, ze odejscie kluczowych
pracownikdw bedzie miato znaczacy wptyw na obnizenie rentownosci prowadzonej dziatalnosci i
przyczyni sie do znacznego wzrostu naktaddéw na realizacje strategii rozwoju. W efekcie, moze to
spowodowac opdznienia w produkcji gier oraz spadek wynikéw finansowych Spotki.

Zarzad Spoétki podejmuje wszelkie starania, aby zapewni¢ swoim pracownikom oraz
wspotpracownikom komfortowe warunki pracy (zmiana siedziby). Wprowadza dziatania motywacyjne
(mozliwos¢ dodatkowych szkolen, wydarzenia integracyjne, premie uznaniowe), ktére dodatkowo
integrujg zespdét produkcyjny.

Jednoczesnie kazdy z pracownikéw i wspotpracownikéw moze mieé realny wptyw na poszczegdlne
elementy produkowanych gier (nowe koncepcje, propozycje zmian). W razie utraty jednego lub kilku
kluczowych pracownikdéw, Zarzad Spétki podejmie natychmiastowe dziatania zmierzajace w kierunku
uzupetnienia kadry korzystajgc m.in. z pomocy specjalistycznych serwisdw zajmujgcych sie rekrutacjg
oraz publikacjg ogtoszen w branzy gier.

e Ryzyko zwigzane z rosnacg inflacja.

Ze wzgledu na szybko rosnaca inflacje w roku 2022, Spdtka odnotowata ryzyko wzrostu kosztéw
zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig (najem, media, wyposazenie) oraz ze wzrostem wynagrodzen.
Zarzad stara sie niwelowac skutki inflacji poprzez zwiekszanie zakresu dziatarn marketingowych, co
przektada sie na zwiekszenie wolumenu sprzedazy gier. W dtugofalowej perspektywie powinno
przetozyc sie to zwiekszenie przychoddw, niwelujac jednoczesnie negatywne skutki zwiekszajacej sie
inflacji.

e Ryzyko zwigzane z wptywem sytuacji makroekonomicznej na Spétke

Emitent zajmuje sie produkcjg oraz dystrybucjg gier komputerowych skupiajgc sie na najwazniejszych
platformach (PC oraz konsole). Dziatalnos$¢ ta ma charakter miedzynarodowy i jest uzalezniona w duzej
mierze od globalnej koniunktury gospodarczej. Wyniki osiggane przez Spdtke sg posrednio i
bezposrednio zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng na swiecie, w tym ze zmianami wskaznika PKB,
poziomu bezrobocia, wysokos$ci wynagrodzen czy rosngcej inflacji.

W okresie sprawozdawczym czynnik ten nie wptynat negatywnie na wyniki przychodowe Spétki.
Moze on jednak stanowi¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Emitenta oraz jego sytuacje finansowg i
perspektywy rozwoju. Moze mie¢ takze wptyw na osiggane wyniki i wycene rynkowa akcji w
przysztosci.

OSWIADCZENIE DOTYCZACE tADU KORPORACYJNEGO

Oswiadczenie Spotki 7Levels S.A. w przedmiocie przestrzegania przez spétke zasad zawartych w
Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na NewConnect”, zmienione uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu , Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”.
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TAK/NIE/
NIE

DOTYCZY

Komentarz

1. Spodtka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke TAK
informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak
i z uzyciem nowoczesnych technologii, zapewniajacych szybkos¢,
bezpieczeristwo oraz szeroki dostep do informacji. Spoétka
korzystajagc w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna
zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami,
umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i
upublicznia¢ go na stronie internetowe;.

Spoétka stosuje przedmiotowg zasade z wytgczeniem
jedynie transmisji obrad Walnego Zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestracji przebiegu
obrad i upubliczniania go na stronie internetowej. W
ocenie Zarzadu obcigzenie organizacyjne i kosztowe
zwigzane z rejestracjg i transmisjg obrad jest
niewspotmierne do ewentualnych korzysci.

2. Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostep do informacji TAK
niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw spotki oraz sposobu
jej funkcjonowania.

3. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na TAK
niej:

3.1. podstawowe informacje o spétce i jej dziatalnosci (strona TAK
startowa),

3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju TAK
dziafalnosci, z ktérej Emitent uzyskuje najwiecej
przychodow,

3.3. opis rynku, na ktéorym dziata Emitent, wraz z okresleniem TAK
pozycji emitenta na tym rynku,

3.4. zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw spotki, TAK

3.5. powziete przez zarzad, na podstawie o$wiadczenia cztonka TAK

rady nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujagcym  akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spétki,

rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz (w DOTYCZY
przypadku gdy emitent takie publikuje),

3.6. dokumenty korporacyjne spofki, TAK
3.7. zarys planéw strategicznych spétki, TAK
3.8. opublikowane prognozy wynikéw finansowych na biezacy NIE Spotka nie publikuje prognoz.

3.9. strukture akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem gtéwnych TAK
akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych sie w wolnym obrocie,

3.10.dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest odpowiedzialna w TAK
spofce za relacje inwestorskie oraz kontakty z mediami,

3.11.(skreslony)

3.12.opublikowane raporty biezace i okresowe, TAK
3.13.kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych TAK
raportow okresowych, dat walnych zgromadzen, a takzie
spotkan z inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,
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3.14.informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak
wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujacych
nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza,
z uwzglednieniem termindéw oraz zasad przeprowadzania
tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w
terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw decyzji
inwestycyjnych,

TAK

3.15. (skreslony)

3.16.pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem
obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia,
wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

TAK

3.17.informacje na temat powoddéw odwotania walnego
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z
uzasadnieniem,

TAK

3.18.informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i
powodach zarzadzenia przerwy,

TAK

3.19.informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka podpisata
umowe o Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy ze
wskazaniem nazwy, adresu strony internetowej, numerow
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej Doradcy,

TAK

3.20.Informacje na temat podmiotu, ktory petni funkcje
animatora akcji emitenta,

TAK

3.21.dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spotki,
opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy,

TAK

3.22.(skreslony)

3.23.Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢
zamieszczane w sposob umozliwiajacy fatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywaé aktualizacji
informacji umieszczanych na stronie internetowej. W
przypadku pojawienia sie nowych, istotnych informacji lub
wystgpienia istotnej zmiany informacji umieszczanych na
stronie internetowej, aktualizacja powinna zostac
przeprowadzona niezwtocznie.

TAK

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowa, wedtug
wyboru emitenta, w jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezgce i okresowe powinny by¢ zamieszczane na stronie
internetowej co najmniej w tym samym jezyku, w ktorym
nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
emitenta.

TAK

Spoétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréow indywidualnych. W tym celu
Spodtka, poza swojg strong korporacyjng powinna wykorzystywacé
indywidualng dla danej spodtki sekcje relacji inwestorskich
znajdujacg na stronie www.gpwinfostrefa.pl

NIE

Spétka komunikuje sie z inwestorami indywidualnymi
publikujac informacje na swojej stronie internetowe;j,
jak réwniez publikujgc raporty biezgce i okresowe
oraz komunikaty prasowe. W ocenie Spétki nie jest
uzasadnione powielanie informacji w serwisie
www.infostrefa.pl

Emitent  powinien  utrzymywaé  biezagce  kontakty z
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem umozliwienia
mu prawidtowego wykonywania swoich obowigzkow wobec
emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za
kontakty z Autoryzowanym Doradca.

TAK

W przypadku, gdy w spétce nastapi zdarzenie, ktére w ocenie
emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkéw, Emitent
niezwtocznie powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego Doradce.

TAK
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Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep
do wszelkich dokumentéw i informacji niezbednych do
wykonywania obowigzkdw Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1 informacje na temat ftacznej wysokosci wynagrodzen
wszystkich cztonkdw zarzadu i rady nadzorcze;j,

TAK

9.2 informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy
otrzymywanego od emitenta z tytutu Swiadczenia wobec emitenta
ustug w kazdym zakresie.

NIE

Spotka nie stosuje zasady. Wynagrodzenie na rzecz
Autoryzowanego Doradcy stanowi tajemnice handlowa,
w zwigzku z czym nie jest ujawniane. Emitent podkresla,
ze wedtug jego najlepszej wiedzy wynagrodzenie
Autoryzowanego Doradcy nie odbiega od stawek
rynkowych.

10.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w
obradach walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

11.

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy wspdtpracy
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac publicznie
dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami.

NIE

W ocenie Spotki dodatkowa organizacja cyklicznych
spotkan nie jest uzasadniona z uwagi na to, ze Spétka na
biezgco udziela odpowiedzi na wszystkie pytania ze
strony inwestoréw i medidw w zakresie zgodnym z
przepisami prawa zapewniajagc w ten sposéb biezgcy
przeptyw informacji. Ponadto Spétka istotne informacje
przekazuje za posrednictwem systemdw EBI i ESPI.

12.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem
poboru powinna precyzowaé cene emisyjng albo mechanizm jej
ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego upowazniony do
ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

TAK

13.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnic zachowanie
niezbednego odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w
ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajace z tych
zdarzen korporacyjnych.

TAK

13a.

W przypadku otrzymania przez zarzgd emitenta od akcjonariusza
posiadajgcego co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdtu gtoséw w spotce, informacji o zwotaniu
przez niego nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art.399 §3 Kodeksu spétek handlowych, zarzad
emitenta niezwiocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacja i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie réwniez w
przypadku upowaznienia przez sad rejestrowy akcjonariuszy do
zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie
art. 400 §3 Kodeksu spdétek handlowych.

TAK

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wypfaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy
pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku
nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga szczegdétowego uzasadnienia.

TAK

15
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15.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wypfaty dywidendy
warunkowej moze zawiera¢ tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy.

TAK

16.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od
zakonczenia miesigca. Raport miesieczny powinien zawiera¢ co
najmniej:

¢ informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzen w
otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w ocenie emitenta moga
mieé¢ w przysztosci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz
wynikéw finansowych emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez
emitenta w trybie raportu biezgcego w okresie objetym
raportem,

e informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka
realizacja, chocby w czesci, miata miejsce w okresie objetym
raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia majace miec
miejsce w nadchodzacym miesigcu, ktére dotyczg emitenta i s
istotne z punktu widzenia interesdw inwestorow, w
szczegllnosci  daty  publikacji  raportow  okresowych,
planowanych walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcji,
spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu analitycznego.

NIE

W opinii Zarzadu, majgc na uwadze skale dziatalnosci
Spotki, raporty miesieczne nie stanowityby wartosci
dodanej dla obecnych i potencjalnych akcjonariuszy|
Spotki. Spotka publikuje raporty biezgce i okresowe
zapewniajace akcjonariuszom oraz inwestorom dostep
do kompletnych informacji, dajacych wystarczajacy|
obraz sytuacji Spotki.

16a.

W  przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zatgczniku nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu (,Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”) emitent powinien niezwtocznie opublikowaé, w
trybie wiasciwym dla przekazywania raportédw biezacych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje.

TAK

(skreslony)
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